ECONOMIA SOLIDARIA Y RELACIONES DE GENERO

IsaBELLE GUERIN

Al optar por una evaluacion estrictamente mercantil de la ri-
queza y rechazar inmiscuirse en las relaciones intrafamiliares bajo
pretexto del respeto a la vida privada, la economia (a la vez como
forma de saber y como conjunto de practicas) no fue favorable a
las mujeres. La economia social permitira algunos avances (en par-
ticular la profesionalizacién y el reconocimiento de ciertos oficios
del trabajo social, contribuyendo a su fuerte feminizacion) pero sin
frustrar la tendencia general; mas alla de las cuestiones de poder y
de toma de decision que fundamentalmente se mantienen masculi-
nas, el movimiento mutualista y el movimiento asociativo no apre-
hendieron realmente la cuestién de las desigualdades de género.
¢Qué pasa entonces en la economia solidaria, esta nueva ola de
economia social que se observa en el conjunto del planeta desde
aproximadamente veinte afios y que tiende a “democratizar” la eco-
nomia? Comencemos por una primera constatacién: muchas de es-
tas experiencias estdn animadas por mujeres y destinadas a las
mujeres. Frente a la delicada conciliacion entre la vida familiar y la
vida profesional, a las responsabilidades materiales crecientes, a
las dificultades de acceso a la propiedad y el crédito, las mujeres
son a menudo las primeras en movilizarse y auto-organizarse. Co-
cinas colectivas o comedores de distritos, bancos de cereales o tien-
das sociales, clinicas médicas comunitarias o mutualidades de salud,
guarderias parentales o guarderias populares, cooperativas de aho-
rro y crédito o circulos de préstamos, grupos de alfabetizacion o
centros populares de formacion: en el Norte como en el Sur, refle-
jan un aumento de experiencias que luchan por un acceso justo a
los derechos econémicos, sociales y politicos bésicos. Mas alla de
las especificidades nacionales y de la diversidad de denominacio-
nes, /qué presentan en comun todas estas experiencias y qué pers-
pectivas ofrecen?
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Dos especificidades parecen contribuir a una mayor igualdad entre
hf)mbres y mujeres. La primera consiste en actuar para la revaloriza-
cion de practicas de reciprocidad y de cuidado a los otros, lo que
supone considerarlas, no como algo residual de la tradicion propia de
las sociedades exoéticas, ni como una virtud femenina que se extiende
solamente dentro del espacio doméstico, sino como una forma de ac-
tlfar economica de pleno derecho. Esta revalorizacién es tanto un me-
dio para luchar contra la desigual distribucién de las obligaciones
f:ilfmhares como una respuesta ante el ahogo de los modos de regula-
cion anteriores fundados sobre la sinergia Estado/mercado. La segun-
da especificidad consiste en articular lo econémico a lo politico para
superar la oposicion entre el espacio privado-doméstico y el espacio
publico. Esta articulaciéon -incluso si es delicada y atun balbuceante-
ofrece una verdadera respuesta a los actuales desafios de la justicia
social. Por un lado, la existencia de espacios intermediarios permite
socializar y mutualizar la consideracion de los problemas que incum-
bian hasta alli a la esfera privada, y por consiguiente esencialmente a
las mujeres. Por otro lado, al permitir la formulacién, expresion y rei-
vindicacion de las dificultades que encuentran ciertas categorias de
poblacién, ignoradas o descuidadas por el mercado o el Estado, estos
espacios intermediarios responden al cardcter fundamentalmente
desigualitario de una justicia universalista, insensible y ciega a ciertas
formas de desigualdades. Todo el desafio estd condicionado a que es-
tos espacios encuentren eco respecto de las instituciones -del mercado
o publicas-. Esto no desagrada a quienes consideran que la economia
solidaria se reduce a un conjunto de experiencias simpdticas y socia-
bles animadas por algunos militantes deseosos de rehumanizar la eco-
nomia -eterno cliché que oculta los verdaderos desafios de 1a economia
solidaria-. La emergencia de redes de alcance internacional muestra
que esta articulacion en lo politico no es completamente ilusoria.

1. Revalorizar las practicas de reciprocidad

La primera especificidad de las practicas de economia solidaria
consiste‘en apoyarse en los intercambios de tipo reciproco. ¢Es por
esta razon que las mujeres tendrian alli mayor presencia? Mas alla
de la economia solidaria, el predominio de las mujeres en funciones
no remuneradas y las actividades de cuidado a los otros parecen
acreditar la idea de una cierta inclinacion femenina a la donacién de
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si mismas. Ya sea dentro de su familia o en tanto asalariadas, las
mujeres, mas que los hombres, son llevadas a ejercer un “trabajo
afectivo” que supone “competencias de educadora y mediadora” [Folbre,
1997). Las mujeres estdn también fuertemente implicadas en la crea-
cién y el mantenimiento de redes relacionales, lo que se denomina
actualmente “capital social™. Un cierto nimero de estudios empiri-
cos ha puesto también en evidencia una mayor “generosidad” feme-
nina en materia de donaciones de caridad®.

Estas constataciones diferentes suscitan muiltiples debates. Se
podria afirmar que si las mujeres ejercen mas frecuentemente acti-
vidades no remuneradas, quizas se debe a que estin mas dispuestas
que los hombres a dedicar su tiempo a otros, su energia y por con-
siguiente sus propios recursos. Es la posicion de los enfoques de-
nominados “esencialistas”, generalmente inspirados en teorias
psicoanaliticas y polarizados en el analisis de las representaciones y
los discursos femeninos. La identidad “de si” de los hombres se opon-
dria a una identidad construida para las mujeres a través de “la rela-
cién al otro” [Irigaray, 1995]. Una justicia de esencia masculina,
abstracta, universal y fundada en la hipétesis de seres racionales se
opondria a una justicia “relacional” de concepcién femenina -to-
mando en cuenta seres en relacion- mas concreta 'y particularizada
[Gilligan, 1986]. La aptitud para la cooperacién y el cuidado de otros
no sélo seria inherente a la naturaleza femenina, sino mas aun, seria
“superior” a la naturaleza masculina, orientada por la “competencia”
y el “egoismo” y por consiguiente incapaz de construir una econo-
mia mas humana, mas sensible a las desigualdades y las multiples
formas de opresion a las cuales hoy se asiste.

Falso, responden los enfoques llamados “universalistas”: el altruis-
mo y la ética de la que hacen prueba las mujeres es solamente el
fruto de un mecanismo de dominacién, en verdad de explotacion.
Cualquiera sea su origen (material, sexual o simbdlico segun las di-
ferentes corrientes™), este proceso de dominacién sélo puede condu-

64 Respecto a los datos franceses sobre este tema, véase Bourdieu [1998], Déchaux
[1994], Fougeyrollas-Schwebel [1994], Pitrou [1992], de Singly [1989].
65. Para una revisién de la literatura véase por ejemplo Andreoni y Verstelund [2001].
66. Para los enfoques que acentian el origen material y econdmico de la domi-
nacién, véase Delphy [1998]; respecto a los que acentiian el origen simbdlico, véase
por ejemplo Bourdieu [1998] y para aquellos que se centran en el origen sexual
(feminismo del patriarcado), véase MacKinnon [1987].

157



ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA: UNA VISION EUROPEA

cir a la alienacion: desposeidas de su cuerpo o de su fuerza de traba-
jo, las mujeres terminan siendo despojadas de su propia conciencia y
adhiriendo a las normas conforme a los intereses de los que las ex-
plotan. La alienacion asegura la reproduccion del sistema de explo-
tacion, y esta alienacidon precisamente se manifiesta por una
propension a la abnegacion y la concesion de si. Por consiguiente,
pretender que las “virtudes” femeninas puedan ser capaces de contri-
buir a construir un mundo mejor no seria mas que un grueso error.
Una sociedad justa exige por encima de todo luchar contra las mul-
tiples formas de dominacién masculina: tomar el poder, pero tam-
bién transformar toda actividad femenina en actividad de mercado y
sensibilizar a las mujeres “en el sentido de provecho™ [Michel, 1978]
o incluso liberarlas de las obligaciones de la procreacion®.

1.1. Para distinguir donacién, contra-don y reciprocidad

Distinguir claramente el altruismo y el don de la reciprocidad es
un medio de atenuar el conflicto entre estas dos posiciones aunque
los andlisis sobre las desigualdades de género tienen dificultades para
corregir [de Singly, 1997]. Toda la relacion de don/contra-don se
caracteriza por su ambivalencia a través de las relaciones de poder
que suscita. Se da por amor, por piedad, pero también por obliga-
cion, por temor o incluso por interés, sefialo Marcel Mauss [1950,
p.250]. Cada uno, en su experiencia de la deuda, puede ser dividido
entre la fuerza de un “lazo de vida” o el peso de un “nudo mortal
[Malamoud, 1988].

Sugerimos entonces desplazar los términos del debate, por un lado,
para ampliarlo al conjunto de desigualdades -entre otras, la perte-
nencia de los sexos-, por otro lado, para acordar a las practicas de
reciprocidad un status de pleno derecho. Este cambio de perspectiva
supone superar la pretendida especificidad sexuada de estas practi-
cas; también supone igualmente corregir nuestra manera de apre-

67. “No queremos mds hijos”, reivindicaban de este modo las primeras feminis-
tas radicales. Respecto del feminismo radical y mas generalmente de la concepcién
de la maternidad en la evolucién del feminismo, véase la resefia propuesta por Ch.
Corbeil y F. Descarries [1999].
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henderlas y liberarse de un cierto numero de categorias mentales,
forjadas por el pensamiento llamado moderno, es decir el que cono-
cieron las sociedades occidentales entre los siglos XVII y XIX, mez-
clando racionalismo cientifico y progreso técnico, reconocimiento -
de las libertades personales, emergencia del individuo y construc-
cion de Estados de derecho. Este se construyé sobre una serie de
oposiciones que se confirman y se refuerzan mutuamente: mercan-
til/no-mercantil, publico/privado, produccién/reproduccion, egois-
mo/altruismo, masculino/femenino. Este pensamiento moderno nos
describié un mundo organizado en tres esferas relativamente aisla-
das. La primera, mercantil, estd compuesta de individuos propulsa-
dos por el sefiuelo de la ganancia y el cuidado exclusivo de si; el uso
de la moneda es precisamente la herramienta que le permite liberarse
de todo lazo de subordinacion y de toda afectividad, supuestamente
incompatible con el ejercicio de la razén. La segunda, la esfera civi-
ca, reagrupa ciudadanos capaces de superar su propia condicion,
animados por el interés de la solidaridad colectiva y el bien comun.
La tercera, la esfera privada, de la familia, es la de los individuos
interesados ante todo por el bienestar familiar; el uso de la moneda
esta desterrado, porque supone una amenaza a la preservacion de la
intimidad. Es relativamente cémodo mostrar hasta qué punto la cons-
truccion de estas tres esferas se hace de manera sexuada: las mujeres
son garantes del espacio privado-domeéstico y en nombre de su deber
familiar, excluidas de las esferas mercantil y civica. Luego del Con-
trato social de Rousseau que inicia el compartir de las funciones y la
disociacion entre privado y publico, entre familia y ciudad, los hom-
bres y las instituciones no cesaran de reforzar esta dimension sexuada
de los espacios, doméstico, econdmico y politico [Fraisse, 2001].
Esta vision trinémica es en primer lugar una ficcion y una re-
construccion de la realidad: multiples trabajos inspirados en la so-
ciologia econdmica mostraron hasta qué punto toda relacion
mercantil, cualquiera sea, estd “engarzada” en una realidad social,
cultural y politica que la forma y que, a cambio, contribuye a trans-
formarla®. Esta imbricacion es particularmente manifiesta en las so-
ciedades del Sur, pero también estd muy presente en las sociedades

68. En la prolongacién y en torno a los trabajos de Karl Polanyi, véase Servet et
al. [1998], Servet [2003).
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del Norte, incluso si adopta algunas formas indirectas y mas sutiles.
Lo econdmico, lo social, lo cultural y lo politico interactiian perma-
nentemente y se nutren mutuamente, y la comprension de la reali-
dad econdmica pasa por la exploracion de este proceso dialéctico. Al
mismo tiempo, esta vision trindmica, por su efecto normativo, no
obstante contribuyd a compartimentar y jerarquizar las diferentes
esferas de la vida social: lo econémico tiene tendencia a subordinar
fuertemente lo social y lo politico. En el contexto presente de libera-
lizacién, no existe ninguna duda de que el ascendiente de la esfera
mercantil (entendida en el sentido del conjunto de los intercambios
realizados sobre la base del precio) no deja de crecer, a expensas de
la esfera redistributiva -la intervencién ptblica, cuando existe, tiene
tendencia a ahogarse- y de la esfera de la reciprocidad, esta tltima
considerada, en el mejor de los casos, como un simple principio
supletorio®.

Considerar la reciprocidad como una forma de actuar econémica
al mismo titulo que el intercambio mercantil o la redistribucion re-
viste varios desafios esenciales.

1.2. Para una mejor distribucién de las obligaciones familiares

La primera concierne a la lucha contra la distribucién desigual de
las obligaciones familiares, ya sea respecto a los cuidados a las per-
sonas dependientes (nifios y personas ancianas) o a los trabajos do-
mésticos. Las obligaciones domésticas han sido consideradas durante
largo tiempo -y lo son atin en numerosos paises- como provenientes
de una responsabilidad exclusivamente familiar y, de hecho, exclusi-
vamente femenina. En nombre de esta responsabilidad, erigida en
verdadero deber, la libertad individual de las mujeres ha sido sacrifi-
cada -y continia siéndolo- en nombre de la eficacia colectiva y su
contribucion al capital humano es considerada prioritaria con res-
pecto a toda perspectiva de proyecto personal. A pesar de algunos
adelantos notables en este dominio y cualquiera sean los modelos
sociales, incluyendo los de paises escandinavos, la distribucion de
tareas permanece inalterada: las mujeres continian asumiendo la

69. Véase al respecto la obra reciente de Guy Roustang (2002).
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casi totalidad de las responsabilidades respecto a las personas de-
pendientes, incluso cuando el Estado cubre una parte de las necesi-
dades. Si se reconoce que la libertad femenina tiene tanto valor como
la libertad masculina, es necesario convenir al mismo tiempo que
una parte de las obligaciones familiares, en particular el sosteni-
miento de las personas dependientes, es un bien publico, en el senti-
do de que beneficia al conjunto de los contribuyentes [Folbre, 1997].
Al negarse a admitirlo, se corre el riesgo de limitarse a una libertad
proclamada, ciertamente, pero abstracta. Si es posible externalizar
una parte de las tareas familiares, ya sea por infraestructuras publi-
cas o servicios privados, es poco concebible externalizar la totalidad,
tanto por razones de orden préactico como ético. El sostenimiento de
este bien publico supone compartir las responsabilidades entre la
familia, las autoridades publicas y también el mercado y la sociedad
civil, por un lado, y compartir responsabilidades intrafamiliares, por
otro; en este ultimo, la implicacion de los hombres es casi inexisten-
te. La revalorizacion de las practicas de reciprocidad es un medio
para avanzar en esta via. Ciertamente, es necesario compensar la
desventaja de las mujeres con respecto a las condiciones de acceso al
mercado de trabajo. ;{Pero no es también necesario, como lo sugiere
Dominique Méda, compensar la desventaja de los hombres respecto
a las condiciones de participacion en la vida familiar y permitirles
participar de manera mas activa dentro del espacio doméstico [Méda,
2001]? El imaginario colectivo, cuando sdlo reconoce como raciona-
les o eficaces las actividades llamadas utilitarias, es decir orientadas
hacia la busqueda del interés personal, es un serio obstaculo a esta
evolucion. Sin embargo, este imaginario es compartido tanto por los
individuos ~hombres y mujeres-, las empresas, los decisores politi-
cos como por los cientificos. Reconocer que las acciones no utilitarias
participan en el bienestar individual y social y que son factor de
florecimiento personal, para los hombres como para las mujeres, pa-
rece el unico medio para llegar a un compartir mas igualitario [Ferber
y Nelson, 1993; Folbre, 1997; Méda, 2001]. La libertad de las mujeres
no es el unico argumento. Con respecto a la preocupante disminu-
cion de la natalidad, observada en muchos paises del Norte es tam-
bién una cuestion de eficacia colectiva.
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1.3. Para enfrentar el agotamiento de los modos de regulacién

Mas alld de la cuestion de la igualdad entre los sexos, reconocer
la pluralidad de formas de actuar econémico -intercambio mercantil,
accion publica via la redistribucion e intercambio reciproco-, reviste
otro desafio: enfrentar el agotamiento de los modos de regulacién
que se conocen hoy. En el Norte, el agotamiento del modo de acumu-
lacion caracteristico del crecimiento de posguerra, el ahogo del mo-
delo salarial y de los Estados benefactores y la crisis de la institucién
familiar obligan a repensar radicalmente la relacién entre lo econd-
mico y lo social. En el Sur, el inhallable modo de acumulacion, el
claro fracaso de los programas de ajuste estructural, los desengafios
de gobernanza de una democracia incompleta, en verdad inexisten-
te, coexisten de aqui en adelante no sélo con la persistencia de la
pobreza, sino también con el decaimiento de los modos de solidari-
dad comunitaria.

El acceso a los derechos econdmicos y sociales no puede resolver-
se, ni por el todo mercado, ni por el todo Estado: la hibridacion de
recursos mercantiles, no mercantiles y no monetarios es una manera
de llegar. El derecho al empleo es el primer concernido, pero también
los derechos a la seguridad alimentaria, a la educacion, la salud o
nuevamente los servicios de seguro y crédito. Es en primer lugar una
cuestion de medios. Frente a la insuficiencia de los recursos publicos,
diversificar recursos es una manera de solventar la demanda y de
asegurar una oferta justa y accesible a todos. Paliar el agotamiento o
la inexistencia de los recursos publicos no es el unico desafio. Si el
reconocimiento de los derechos sociales individuales constituyo una
avanzada indiscutible con respecto a las formas de dependencia sur-
gidas de las solidaridades comunitarias, forzoso es admitir hoy su
incapacidad para responder a los problemas de marginalidad social.
Como lo habia mostrado Marcel Mauss, el don contra-don desde el
momento en que descansa sobre una relacion equilibrada esta en la
base de] funcionamiento de toda la sociedad, cualquiera sea. Simple-
mente porque la existencia y la dignidad de cada uno pasan por esta
capacidad triple de dar, recibir y devolver y porque la cohesion so-
cial descansa en la aptitud de las personas para intercambiar sobre la
base de reciprocidades. La pobreza moderna, definida por la asisten-
cia, es claramente una ruptura radical de esta reciprocidad. El pobre
es el que recibe sin poder devolver jamas. Esta asimetria instituye
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una relacion particular que define negativamente al pobre en una
sociedad orientada instrumentalmente: aquellos que no pueden dar
nada, de los que no se espera que den en el futuro, reciben el status
mas bajo. Por consiguiente la hibridacion de los recursos y de las
formas de actuar economico ofrece también la oportunidad de res-
taurar o mantener la identidad y la dignidad de las personas, hom-
bres y mujeres, permitiéndoles encontrar un lugar dentro del
enmarafiamiento de derechos y deberes que funda toda la sociedad.

2. La articulacién entre lo econémico y lo politico

Las renovaciones recientes de las teorias de la justicia social, en
particular los trabajos de Amartya Sen, mostraron que la democrati-
zacion de las practicas econdmicas era el unico medio de avanzar
hacia una sociedad justa permaneciendo eficaz. El primer argumento
de Sen, basado en el concepto de capacidades, refiere a las desigual-
dades de aptitud para la conversion de los derechos formales en li-
bertad real: la universalidad de los derechos, no obstante la idea de
igualdad que a €l se liga, puede mostrarse fundamentalmente
desigualitaria. Las mujeres soportan particularmente esta forma de
desigualdad: el peso de las obligaciones familiares es un primer obs-
taculo, sin ser por consiguiente el unico. También entra en juego la
capacidad de las mujeres para tomar conciencia de sus derechos y
hacerlos valer. Sin embargo, esta capacidad se ejerce de manera muy
dispar. Recurre a las aptitudes cognitivas, cada vez mas necesarias
debido a un contexto institucional siempre mas complejo. También
recurre al juicio moral de cada uno (“;a qué tengo derecho?”, “sen
qué medida soy responsable de mi situacién?”). Debido a esta dispa-
ridad, /como hacer para que las personas ~hombre o mujer- estén en
condiciones de convertir sus derechos, para adoptar la expresion de
Sen, y como compensar el caracter desigualitario de una justicia
universalista y por consiguiente ciega a las dificultades sentidas por
ciertas personas, en razon de particularidades individuales o socia-
les, para transformar sus recursos y sus derechos en reales potencia-
lidades? _

Frente a estas diferentes preguntas, un primer elemento de res-
puesta consiste en admitir que no existen criterios objetivos de
validez en materia de justicia social. La definicién de lo justo y lo
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injusto, y mas globalmente la del interés general, no puede prove-
nir de una armonizacién espontanea entre intereses individuales e
intereses colectivos o de una tinica solucién impuesta por una au-
toridad superior. Estas definiciones son necesariamente el fruto de
un proceso pluralista. Un pluralismo moral, en el sentido de que
existe una diversidad de concepciones sobre el “bien”, incluido en
el seno de la comunidad cientifica, cuya objetividad absoluta es un
sefiuelo. Un pluralismo politico, en el sentido que es la accién co-
lectiva, representativa de los intereses de diferentes grupos socia-
les, la que permite respetar la diversidad de los valores. Este
pluralismo no sélo es una garantia de libertad individual: condi-
ciona la eficacia economica dado que permite la expresion y for-
mulacién de las necesidades econdmicas, su reivindicacion y a veces
su resolucién. Cuando la inercia y la tradicion se oponen al cambio
social, la unica salida consiste en debatir en la esfera publica. Pro-
ceso democratico y crecimiento econdémico son entonces
indisociables, ya que ambos procesos se nutren mutuamente. Ini-
ciada por la filosofia pragmatista, durante largo tiempo despojada
por un enfoque positivista preocupado por la bisqueda de una so-
lucién ultima y objetiva -de la que la teoria del bienestar represen-
ta el apogeo-, esta concepcion pluralista de la justicia social tiende
hoy a ser rehabilitada.

Si se admite la necesidad de una democratizacion de las practicas
econémicas, permanece una cuestion central: la de su puesta en prac-
tica. Una pista posible —es al menos la hipétesis que postulamos-
consiste en superar las fronteras usuales entre lo privado-doméstico
y lo publico, entre lo monetario y lo no monetario, para animar la
creacion de espacios intermediarios. La economia solidaria propone
esta via. La accién de las pricticas de economia solidaria es local en
primer lugar; precisamente es el anclaje en lo cotidiano de las fami-
lias lo que permite paliar la ineficacia o la ausencia de las autorida-
des publicas, asi como las desigualdades del mercado. Pero si la
economia solidaria debe tener un sentido y merece un interés, es
también y sobre todo por su capacidad para contribuir a los cambios
institucionales mas favorables a las personas desaventajadas, en par-
ticular las mujeres, una contribucién que pasa tanto por su partici-
pacién en la elaboracién de politicas publicas como por su aptitud
para hacer evolucionar el imaginario colectivo. Nadie suefia con dis-
putar la relevancia de una libertad expresada en términos de los
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derechos formales. Si esto es indiscutible y quedan por hacer atin
muchos esfuerzos para extenderla, notablemente en el Sur, ella no es
menos insuficiente. Si conquistar los derechos es una premisa inelu-
dible, hacerlos vivir debe ser el objetivo a alcanzar. Al no interrogar-
se sobre su puesta en practica, se corre el riesgo de llegar a una
autonomia incompleta, en verdad sin consistencia.

2.1. Las précticas de economia solidaria al cruce de una pluralidad de
méviles de accién

Entender el anclaje politico de las practicas de economia solidaria
exige en primer lugar reconocer la pluralidad de méviles que anima
toda accién humana. Las personas, hombres o mujeres, no son moti-
vados por la sola busqueda de su interés personal ni son titeres ma-
nipulados por la tradicién o por los grupos dominantes, ni ovejas de
Panurgo. Cualquiera sea su pertenencia de sexo, o el espacio en que
evolucionan, las personas aspiran plenamente a dominar su propio
destino, aunque también son capaces del altruismo, en el sentido de
que el cuidado de otros influye directamente en su propio bienestar.
También hacen prueba de un cierto sentido de responsabilidad, lo
que a veces las conduce a adaptar sus “preferencias” en funcién de
las obligaciones que se les imponen -se encuentran aqui los meca-
nismos de alienacion denunciados por ciertas corrientes feministas-.
Las personas finalmente son capaces de compromiso, es decir de
asumir actos que superan su propia situacion y se vuelcan hacia el
interés colectivo o el interés general.

Las practicas de economia solidaria ilustran ampliamente esta plu-
ralidad de moviles. A menudo impulsadas por una exigencia de super-
vivencia, las mujeres se encuentran para imaginar colectivamente
respuestas a sus problemas particulares. Al mismo tiempo, el didlogo y
la confrontacién con otros las llevan progresivamente a superar su
interés personal. Y esta autogestion es posible gracias a la existencia
de relaciones voluntarias e igualitarias, basadas en la reciprocidad y el
intercambio mutuo. Més alld de las respuestas puntuales y localizadas
a los problemas que encuentran las familias, estas practicas de econo-
mia solidaria se presentan asi como lugares de reconciliaciéon entre
précticas econémicas y debate democritico, reactualizando las expe-
riencias asociacionistas que acompaiiaron el desarrollo de nuestras
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sociedades industriales”. Se observa que la produccion de bienes y
servicios se acompaiia de un proceso de concertacién y deliberacién
que permite descubrir necesidades hasta alli desconocidas o descuida-
das por la fuerza publica y por el mercado [Eme y Laville, 1994].

2.2. Superacién de la oposicién poblico / privado

Las practicas de economia solidaria descansan sobre la sinergia
entre libertad econémica y politica, y se presentan como lugares del
dialogo social. Si se superan las fronteras usuales entre los espacios
privados-domésticos y los espacios publicos, es posible este dialogo
social. Ayer, en las sociedades llamadas modernas, el espacio publico
era el lugar por excelencia de la libertad, la igualdad y el progreso.
No estaba por consiguiente concernido por lo que se jugaba en el
espacio privado, por sus egoismos, sus injusticias, o incluso sus vio-
lencias, negadoras de la autonomia individual. Se asiste hoy a una
interferencia de fronteras. Que el Estado de derecho se preocupe de
las injusticias intrafamiliares ya es un primer paso. Aunque las per-
sonas necesitan espacios intermediarios, propicios a una forma de
autogestion colectiva de los problemas particulares de cada uno, asi
como para la expresion y la reivindicacién de necesidades.

De hecho, no se trata de espacios piublicos en el sentido
habermasiano del término, porque las mujeres no se separan de sus
propios intereses: vienen precisamente con el fin de exponer sus pro-
pios problemas y con la esperanza de regularlos. Por el contrario, se
recupera la idea de Habermas segiin la que la comunicacion y la dis-
cusion facilitan la autonomia, tanto respecto a las pertenencias como
acerca de las reglas publicas. Con el tiempo, se asiste a la emergencia
de lugares de autogestion colectiva de los problemas particulares. Para
las madres de familia monoparental con las que trabajamos en el
Norte de Francia, los temas principales de discusion son los siguien-
tes: el sobregiro bancario, la situacion de sobreendeudamiento, la pro-
hibicion de chequeras, el problema de la factura a pagar, la amenaza
de tribunales, la amenaza de expulsién o incluso la violencia escolar
e intrafamiliar. Las preocupaciones de unas y otras se discutieron y

70. Véase Chanial, 2001; Ferraton, 2002; Laville, 1999, 2000a.
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analizaron colectivamente. ;Qué salida posible? ;A quién dirigirse y
sobre todo cudles son los derechos de cada una y como hacerlos va-
ler? ;Qué argumentos utilizar para que el sentido de la justicia no sea
ultrajado? ;Cémo expresarse para ser considerada y entendida? En
ciertas situaciones, una accion colectiva es considerada (por ejemplo
para las viviendas defectuosas); por otra parte, el grupo aconseja acu-
dir a un mediador (por ejemplo para un problema de violencia conyu-
gal) o a alguna otra persona especializada en el respeto de los derechos
individuales. Se establece un espacio de discusiéon donde se explica,
se debate y se sostienen los derechos de cada una.

2.3. Accién colectiva y justicia de proximidad

Mientras que facilitan la legibilidad de las desigualdades y el re-
conocimiento de su caracter multidimensional, las practicas de eco-
nomia solidaria juegan en cierto modo una justicia de proximidad,
en el sentido en que adaptan los derechos formales a las exigencias
locales, respondiendo a una triple finalidad: evaluar la autonomia
real de las personas, ayudarles a tomar conciencia de sus derechos y
convertir estos derechos en potencialidades reales y finalmente con-
ciliar este ideal de autonomia con un sentimiento de pertenencia.

Esta justicia de proximidad dificilmente puede ser proclamada; es
a menudo el fruto de un camino progresivo, de compromiso entre
diferentes actores, de lo que resulta un fragil equilibrio permanente-
mente cuestionado entre tres polos, el individual (cada persona to-
mada individualmente), el de la colectividad (el grupo) y el general
(la sociedad de pertenencia). Por otra parte es mas que un simple
equilibrio, dado que los tres polos se construyen y se influyen mu-
tuamente: de alli el concepto de mediacion que intenta dar cuenta de
este proceso continuo de generacion reciproca. Este término tiene a
la vez un alcance positivo (describir los mecanismos en marcha) y
normativo (plantear defensas contra los riesgos de desvios).

Se asiste en primer lugar a una mediacion entre los polos de lo
singular y lo personal, lo que hace a la singularidad y unicidad de
cada uno(a), y el polo de lo colectivo que autoriza el compartir cierta
comunidad de valores. Se presentan como un modo de interco-
nocimiento y de reconocimiento mutuo que ayuda a formular las
opciones de cada uno y a validarlas, estos espacios permiten la criti-
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ca, en verdad la separacion respecto al medio de pertenencia de ori-
gen, y ofrecen la oportunidad de una pertenencia alternativa. Esta
dinamica es posible a través de la preservaciéon permanente de un
equilibrio entre las aspiraciones personales y la finalidad colectiva.
En el Norte, el desarrollo personal dentro de los grupos no tiene
lugar mas que en un clima de confianza que incita a cada una a
expresarse y salir del repliegue sobre si. En el Sur, a veces es amena-
zado por un refuerzo de las relaciones jerarquicas, incluso por la
emergencia de nuevas formas de jerarquia que solo fortalecen los
lazos de dependencia a los que algunas mujeres se sujetan.

Se asiste luego a una mediacion entre el grupo y su contexto, entre
el interés colectivo y el interés general. Toda accion colectiva contiene
en principio dos riesgos. El primero es el de los espacios cerrados sobre
si, de entidades separadas, que reconstituirian cierta forma de segrega-
cién espacial, incluso una suerte de gueto que excluye todo sentimiento
de pertenencia a la comunidad global. Sin embargo, la meta es precisa-
mente unir a las mujeres al resto de la sociedad. El segundo riesgo es el
de los espacios organizados y regulados desde el exterior que verian
escapar de su dominio a su propia finalidad o, peor aun, que verian
desviado su objetivo. Contentarse con conciliar el interés colectivo y el
interés general no es suficiente: la cuestion de su aptitud para pesar en
la elaboracion del interés general es decisiva. En otras palabras, toda
justicia de proximidad es sélo legitima en tanto estd articulada a una
justicia global, es decir acompafiada con una reflexion y con interven-
ciones més generales sobre la naturaleza y las causas de las desigualda-
des. Aqui se encuentra todo el desafio de la economia solidaria: se
refiere a la capacidad para articular una justicia de proximidad con una
justicia global, participando -o al menos intentando participar- en la
transformacion de las politicas publicas. Toda la dificultad consiste en
poner en marcha, concretamente, esta articulacion: precisamente por-
que esta anclada en lo cotidiano de las personas, la economia solidaria
puede tener un papel de interpelacion de lo politico que responde real-
mente a las necesidades y a las expectativas individuales.

2.4. 3Qué papel societario?

Segun las experiencias y los paises, esta articulacion a lo politico
es mas o menos explicita, mas o menos pronunciada. En un pais
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como Bangladesh donde las mujeres tienen una movilidad muy re-
ducida -salir del pueblo es a veces impensable- reunirse y discutir
colectivamente los problemas de unas y otras es ya un avance indis-
cutible. En cuanto se supera la escala territorial, la aptitud de las
mujeres para inmiscuirse en el debate publico y pesar en los modos
de regulacion es mas delicada. Es necesario que las mujeres, mds
alla del deseo de encontrarse juntas para responder a las necesidades
concretas y practicas, tengan la voluntad para promover un cambio
tanto institucional como organizacional y para interrogar la distri-
bucién de papeles como de poderes. Sin embargo, éste todavia no es
el caso”. Algunas experiencias muestran ain que la accién local,
que desde entonces se estructura en red y retransmite a un nivel
regional o nacional, es bastante capaz de provocar cambios institu-
cionales. En Québec, las acciones comunitarias conducidas por gru-
pos de mujeres (en particular en los dominios de la salud, el cuidado
a las personas dependientes y la seguridad alimentaria) dieron lugar
en la primavera 1995 a la Marcha de las Mujeres Contra la Pobreza.
Su primera reivindicacion aludia al aumento de la infraestructura
social. No sdlo fue oida, sino que luego de esta’'marcha el gobierno
quebecense se comprometio oficialmente a sostener la economia so-
lidaria (normalmente calificada en Québec como “nueva economia
social”). La iniciativa quebecense se amplié entonces, dando naci-
miento a un movimiento mundial de defensa de los derechos de las
mujeres (La Marcha mundial de las mujeres). En Italia, son grupos de
mujeres las que originaron el amplio movimiento de armonizacién
de los tiempos de la ciudad. Las mujeres empezaron a responder al
problema de las desigualdades sexuadas frente al tiempo creando los
“bancos del tiempo” [Belloni et al., 1998]. Luego de un primer reco-
nocimiento oficial en 1990 en la ley sobre la autonomia local, esta
cuestion se institucionalizé realmente en el afio 2000 dentro de un
capitulo de ley titulado “Ritmo de las ciudades”’” Esta ley obliga a

71. Es igualmente la constatacion de E. Buccolo respecto de los grupos de muje-
res de Palermo en Sicilia: localmente, estos grupos representan verdaderos lugares
de expresion de las necesidades aunque se transforman en pocas ocasiones en ins-
tancias de reivindicacion [Buccolo, 2002].

72. El capitulo VII de la Ley N°13 del 8 de marzo de 2000 obliga a las municipa-
lidades italianas de mas de 30.000 habitantes a implementar un plan territorial de
coordinacién de los tiempos, propone financiar una parte, incita a los municipios a
crear bancos del tiempo y finalmente prevé una evaluacion anual de los resultados.
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los municipios de mas de treinta mil habitantes a adoptar un plan
territorial de coordinacién de las diferentes formas de tiempos. Note-
mos finalmente que el “modelo” italiano se difundi6 hoy en la mayor
parte de los paises europeos, dando a luz multiples experiencias.

En los paises del Sur, varias experiencias también muestran como
el acoplamiento entre una accion pragmatica y una accion politica
puede alimentarse y reforzarse mutuamente.

En India por ejemplo, desde los afios 1970, la Self Employment
Women Association (SEWA) lucha para “servir”” la condicién de las
trabajadoras independientes del sector informal (pequefias, comer-
ciantes, vendedoras ambulantes, trabajadoras a domicilio y obreras).
Con el tiempo, la SEWA amplio considerablemente sus actividades
persiguiendo el mismo objetivo —mejorar la autonomia de las muje-
res- y con el mismo método, ampliamente inspirado de la filosofia
gandhiana: actuar simultaneamente en los planos politico, econémi-
co, social y cultural apostando a la articulacion entre la accion en la
base y el cambio institucional [Hofmann y Marius-Gnanou, 2001;
Palier, 2001]. Una primera dimension de accion consiste en respon-
der de manera muy pragmatica a las exigencias de las mujeres: satis-
facer necesidades basicas (seguridad alimentaria, cuidados de salud,
alojamiento, jardines y guarderias de nifios, etc.) y ayudarlas a ejer-
cer actividades generadoras de ingresos (acceso al crédito, cooperati-
vas de produccién). El Banco SEWA es reconocido por las autoridades
bancarias indias desde 1974. Propone préstamos para el empresariado,
pero también para la financiacién del alojamiento, el riego, desagiies

e instalaciones sanitarias. Una segunda dimension comporta las ac-
ciones de educacién popular con la Academia de la SEWA cuyo ob-
jetivo explicito es reforzar las capacidades de las mujeres en materia
de gestion colectiva y de accion politica. Respecto a esta ultima di-
mension, la SEWA interviene en niveles diferentes. Colabora con los
planes de desarrollo local, por ejemplo en materia de programas de
salud, de aduccién de agua y saneamiento [Marius-Gnanou, 1998].
Con respecto a la mejora de las situaciones de trabajo, trata directa-
mente con los empleadores y empresarios (los acuerdos de negocia-
cién colectiva, acuerdos internos de fébricas, contratos salariales,
demandas para permisos comerciales, etc.). También participa en las

73. En francés, la palabra hindisewa significa “servir”.
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decisiones gubernamentales, a través de la Comision Nacional de
Mujeres Trabajadoras Independientes y Mujeres Trabajadoras del
Sector Informal (Comision Shramshakti, creada en 1986). Ademas de
las reivindicaciones en favor de los derechos de las mujeres, la SEWA
interviene sobre los problemas puntuales; por ejemplo, se movilizo
a_nzlpliamente en el momento de la sequia de 1995. Finalmente, par-
ticipa en la elaboracion de convenciones internacionales, en particu-
lar las de la Organizacion Internacional del Trabajo con la que colabora
estrechamente desde hace varias décadas. Una de sus mayores victo-
rias fue la adopcion en 1996 por la OIT de una convencion sobre el
trabajo a domicilio [Krauss y Osner, 1999].

También en India el principio de los grupos de autoayuda merece
igualmente ser mencionado. Estos grupos informales de autoayuda
se presentan a la vez como espacios locales de resolucion de los
problemas cotidianos y como lugares de mediacién con las institu-
ciones publicas y privadas locales como los centros de cuidado, sis-
Fema escolar, representantes locales, administraciones diversas o
incluso instituciones financieras, lo que les permite acceder a los
servicios de ahorro y de crédito, pero también y cada vez mas a los
servicios de microseguros. Formados inicialmente de manera mads o
menos espontanea, estos grupos se sostienen ampliamente desde hace
algunos afios por diversas politicas publicas de lucha contra la po-
breza. En un contexto de marginalizacion muy fuerte, de orden tanto
econdémico como social’’, de una gran parte de la poblacién rural
e§te papel de mediacion es a veces decisivo. La legitimidad y la efica:
cia de estos grupos sin duda no son sistematicas. Su dinamismo es
muy variable; la casi ausencia de mixtura social y étnica de muchos
d? c;ll.os también plantea problemas (al mismo tiempo en vista de las
divisiones existentes, una mixtura parece inconcebible). Sus relacio-
nes con las autoridades publicas como con las instituciones finan-
cieras son a veces ambiguas y conflictivas. No queda menos que su
modo de funcionamiento abra la via a una forma de democratiza-

74. La desagregacion progresiva de las relaciones patrones-clientes, caracteristi-
ca del sector rural en la India hasta mediados del siglo XX, ha posibilitado a las
p‘oblaciones pobres liberarse de una serie de vinculos de dependencia y subordina-
cion, pero condujo al mismo tiempo a un aislamiento social de una parte de la
pabl.':icién. acostumbrada hasta alli a apoyarse sobre los «patrones» para beneficiar-
se, directa o indirectamente, de medidas de proteccién minimas [Breman, 2003].
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cion de las practicas econdmicas, contrariamente a otras institucio-
nes financieras destinadas a los pobres como el Grameen Bank cuyo
funcionamiento finalmente muy jerdarquico sélo transmite los prin-
cipios neoliberales [Palier, 2003; Servet, 2003].

Otro ejemplo, tomado de América latina, muestra como las inicia-
tivas locales, ancladas en lo cotidiano de las mujeres, pueden servir
de enlace para una accion politica femenina. La experiencia de Villa
El Salvador, en la periferia de Lima en Peru, se presenta de aqui en
adelante como una de las referencias en materia de comunidad urba-
na autogestionada. Apoyados por multiples ONG’s, en particular de
militantes cristianos inspirados en la teologia de la liberacion, los
movimientos comunitarios tuvieron éxito en ser contrapartes de ple-
no derecho de la gestion de la ciudad. Subsecuentemente, desde hace
dos décadas, comparten el poder con el municipio y esta experiencia
muestra como los microproyectos pueden participar en el ordena-
miento del espacio urbano a la escala de una regién entera. Los gru-
pos de mujeres jugaron un papel particularmente activo, incluso
determinante, en este proceso. Ellos participaron activamente en las
reivindicaciones ante las autoridades publicas para la obtencion de
numerosos servicios esenciales como cloacas, electricidad o agua po-
table. Si las mujeres y sus familias supieron movilizar una gran parte
de la poblacion, en primer término lo hicieron por medio de las coci-
nas colectivas para responder a una necesidad basica como la seguri-
dad alimentaria”. La Federacion Popular de las Mujeres, creada por
los grupos de cocinas colectivas, forma parte de los actores represen-
tados en la gestion de la ciudad. Més alla de la ciudad y del pais, la
experiencia de las cocinas colectivas es el origen de un importante
movimiento de mujeres del medio popular, probablemente uno de los
mas avanzados de América latina [Favreau y Fréchette, 1999].

Siempre en Ameérica latina, evoquemos las recientes iniciativas
en el dominio sindical. Con el avance de la subcontratacion
(maquiladoras) surgida de los sucesivos acuerdos de librecambio adop-
tados durante las ultimas décadas, las condiciones de trabajo de los
obrero(a)s se degradaron considerablemente. Frente a la incapacidad
de los sindicatos clasicos para responder a los problemas encontra-

75. A fines de los afios 1990, se estimaba que las cocinas colectivas cubrian
cerca del 30% de la poblacién [Favreau et Fréchette, 1999].
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dos especificamente por las mujeres (en particular los problemas de
atencion de los nifios y el acoso sexual), ellas imaginan nuevas for-
mas de organizacion y reivindicacién cuya especificidad consiste en
superar la distincién publico/privado [Membrefio y Guerrero, 2001].
Por ejemplo, en México, el movimiento sindical descansa en dos di-
namicas: una accién en la base, con los grupos locales de apoyo que
proponen el acompafiamiento de las mujeres, asistencia y formacion
en materia de derechos humanos, de salud, de proteccion contra el
acoso sexual y la violencia doméstica, duplicado por un funciona-
miento en red fuertemente articulado con los movimientos norte-
americanos [Valadez, 1998].

En Africa, pareceria que el papel politico de los grupos de mujeres
es aun balbuceante, particularmente en Africa francéfona. Otros tra-
bajos parecen confirmar nuestras observaciones. Excepto ciertas aso-
ciaciones profesionales, los movimientos femeninos se contentan con
responder a las necesidades concretas y practicas de las mujeres, casi
sin interrogar la distribucién de papeles y poderes. Cuando hay mo-
vilizacién en favor de ciertos derechos, la reivindicacion se limita
frecuentemente al acceso a los cuidados de salud. Incluso el levanta-
miento de obstdculos juridicos que mantienen a la mujer en un esta-
tuto dependiente (en particular los cddigos de familia) raramente son
objeto de reivindicaciones [Ryckmas, 2001]. Las iniciativas femeni-
nas padecen las mismas debilidades que las de la economia solidaria
de los paises del Sur en conjunto: privilegiar los desafios locales en
detrimento del desafio global (polucién, migracién, términos del in-
tercambio, etc.) [Favreau y Fréchette, 2000]. Al respecto, la puesta en
red a una escala internacional detenta un papel decisivo.

2.5. los desafios actuales: la puesta en red a escala internacional

Mientras se asiste a los balbuceos de una sociedad civil interna-
cional [Favreau y Tremblay, 2001], dos recientes iniciativas, dirigi-
das explicitamente a promover la igualdad entre los sexos, merecen
ser mencionadas. La primera, inspirada en la experiencia quebecense,
es la Marcha mundial de las mujeres; iniciada en el 2000, contintia
todos los afios. Los objetivos son los siguientes: reforzar y mantener
un movimiento de solidaridad de los grupos de mujeres “de base”,
animar un proceso de educacién popular que permite a las mujeres
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de todos los medios estar implicadas y dar su opinion, construir rei-
vindicaciones comunes, en particular respecto a la violencia y el
acceso a los derechos econdmicos y sociales basicos, y finalmente
presionar sobre las autoridades publicas, los gobiernos y en especial
sobre los organismos multilaterales como el Banco Mundial, el Fon-
do Monetario Internacional y la Organizacion de las Naciones Uni-
das. Respecto de este ultimo aspecto, se trata tanto de negociar nuevas
medidas, como vigilar el contenido de los acuerdos multilaterales. El
impasse al que llegaron las primeras negociaciones con el Banco
Mundial y el FMI muestra que el camino a recorrer corre el riesgo de
ser muy largo?s. Por el contrario, en la lucha contra la violencia, una
victoria calificada de “histdrica” se adquirié con el reconocimiento -en
octubre de 2000 por la ONU- de la necesidad de adoptar medidas
especificas para las mujeres en la puesta en marcha de los acuerdos
de paz (involucrando por ejemplo la repatriacion y la reinstalacion
de las personas y sus familias).

La segunda iniciativa fue creada basidndose en el modelo de la
SEWA india. Se trata de la organizacion Women in Informal
Employment Globalising and Organising (WIEGO), cuyo fin es mejo-
rar el status de las mujeres en el campo de las actividades llamadas
informales. Creada en 1997, la WIEGO descansa en un partenariado
entre actores de terreno, investigadores (especialmente el Instituto
de Desarrollo Internacional de Harvard) y organizaciones interna-
cionales, en particular la Organizacion de las Naciones Unidas para
las Mujeres y los Nifios (UNIFEM). Combinando investigacion, ac-
cion y lobby, esta organizacion fijé cinco prioridades: el mejora-
miento de la toma en cuenta de lo informal por las politicas urbanas;
la medida del impacto de la liberalizacion sobre este sector; una
reflexion sobre la puesta en marcha de dispositivos de proteccion
social, en particular la microfinanza, en colaboracién con el progra-
ma STEP de la OIT (Strategies and Tools Against Social Exclusion
and Poverty); el apoyo a la organizacion y la puesta en red; el andli-
sis estadistico del sector informal, en estrecho lazo con los servicios
estadisticos de las Naciones Unidas y de la Organizacion Internacio-
nal del Trabajo.

76. Véase los diferentes informes en el sitio de la Marcha mundial
(www.marche.mondiale.org).
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Este papel societario es balbuceante. Su futuro depende primero
de la manera en que la economia solidaria, en su seno, reconocers el
desafio de las desigualdades entre los sexos en su justo valor, lo que
no es aun sistematicamente el caso. Depende entonces de la capaci-
dad de contribucién de la economia solidaria en su conjunto a la
definicion del interés general. La puesta en marcha de una justicia
social muy pluralista no se ha revelado probablemente tan necesaria
y compleja a la vez. Frente a la internacionalizacion de las econo-
mias, forzoso es admitir, hoy mas que ayer, la pérdida de soberania
de los Estados -cualquiera sean estos-, y sus dificultades para impo-
nerse tanto en el campo del mercado como en el de la proteccién
social. Los interlocutores ya no son los mismos: en buen numero de
dominios, no son los Estados a quienes es necesario convencer, sino
formas supranacionales de autoridad publica como el Banco Mun-
dial y el Fondo Monetario Internacional, asi como las grandes em-
presas. En tales condiciones, la sociedad civil no puede hacerse
escuchar mads que si se internacionaliza.

Al mismo tiempo -y esta es la paradoja- dichas practicas no han
sido probablemente nunca tan particularistas, fragmentadas y por
consiguiente poco aptas para representar el interés general. La espe-
cificidad de las practicas asociativas contemporineas -entre las que
se encuentran las practicas femeninas descritas en esta obra- tien-
den a ser mucho mas especializadas y monofuncionales que en las
generaciones anteriores. Como lo indica Alain Caillé, es lo que repre-
senta a la vez su fuerza y su debilidad. Su fuerza, ya que es respon-
diendo precisamente a necesidades estrechamente focalizadas y
socializando los problemas privados como ellas llegan a movilizar a
sus miembros, mas atraidos por las formas puntuales y concretas de
compromiso. Su debilidad, en el sentido de que esta especializacion,
este particularismo, no le otorga casi credibilidad para participar en
el debate sobre el interés general. De alli la proposicién del autor en
favor de “asociaciones civiles civicas”, cuya razon de ser consistiria
precisamente en construir una sociedad civil, y una sociedad civil de
alcance internacional: no tendrian por misién responder a tal o cual
necesidad particular, sino “la puesta en marcha de las condiciones de
aparicion, desplieque y éxito del compromiso asociativo en general”
[Caillé, 2001, pag., 203].

Creer en la posibilidad de tales practicas asociativas supone apostar
sobre la capacidad del espiritu asociacionista a “trascenderse a si mis-
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mo”, a superar no sélo las fronteras geograficas sino, mas aun, los
intereses de tal o cual grupo, y por consiguiente imaginar “reglas de
funcionamiento sustanciales de coexistencia conflictiva entre los
particularismos mds diversos™ [Ibid.]. Esta hipétesis no es completa-
mente utopica. Varios eventos recientes anuncian la emergencia de
una sociedad civil en el contexto europeo [Dacheux, 2001] y se pre-
senta la misma constatacion en el ambito internacional: atestiguan
por ejemplo las conferencias relativas a la economia social y solidaria
que se sucedieron desde la que se realizo en Ostende en 1997, la orga-
nizacion regular de contracupulas a las del G8 o a la Organizacion
Mundial del Comercio o incluso el nacimiento de la Alianza para un
Mundo Responsable y Solidario en la que se ha construido un polo de
socioeconomia de la solidaridad [Favreau y Tremblay, 2001]. Cada una
de estas iniciativas intenta conciliar, por ahora de manera mas o me-
nos exitosa, las aspiraciones y reivindicaciones de una multitud de
grupos, entre los que se encuentran los grupos y redes feministas, en
particular las redes internacionales mencionadas en el ltimo capitulo.
Por tanto, seria ingenuo, a semejanza de muchos pensadores de la
tradicion liberal, creer en la capacidad espontdnea de las personas
para organizar un pluralismo eficaz y representativo del conjunto de
los grupos sociales [Kymlicka, 1999]. El acceso al espacio publico, se
sabe, es fundamentalmente desigualitario y esta forma de desigual-
dad se acumula con las otras: a menudo, los pobres y las mujeres
figuran entre los mas desfavorecidos. Si se admite que la libertad de
expresion es tan necesaria como la libertad econdémica, si también se
admite que esta libertad de expresion no se resume en el gjercicio de
una democracia representativa pero supone el de una democracia
participativa, capaz de favorecer la deliberacién, la formulacion y la
expresion de las necesidades, entonces es responsabilidad de los Esta-
dos el corregir estas desigualdades frente a la palabra publica. La
necesidad de Estado probablemente no ha sido jamas tan necesaria,
aunque bajo otras formas. El futuro de la economia solidaria precisa-
mente depende de su reconocimiento por los Estados y las organiza-
ciones internacionales. Pertenece a los actores de la economia solidaria
proseguir sus acciones, sus reivindicaciones asi como sus esfuerzos de
unidad, pero es atributo de las autoridades publicas apoyar sin espe-
rar mas estos esfuerzos sin esperar de ellos resultados tangibles, lo
que supone reconocer que ellos tienen en si mismos necesidad de esta
fuerza de contestacion para ser a la vez mas justos y mas eficaces.
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Conclusion

Repensar la articulacion entre familia, “mercado”, autoridades
publicas y sociedad civil: es en esto que la economia solidaria ofrece
oportunidades inéditas, aunque sean de una gran fragilidad. En nin-
gun caso se trata de estimular el agrupamiento de mujeres pobres
para incitarlas a hacerse cargo de si mismas. Recurrir al dinamismo
de la accion colectiva femenina con el fin de encomendarle algunas
misiones de interés general es muy atractivo, tanto para los Estados
como para los organismos internacionales. Y en un contexto genera-
lizado de escasez de financiaciones publicas, este riesgo esta abierto
y por otra parte ya en marcha en ciertos dominios. Si la prudencia es
por consiguiente apropiada, sostener este tipo de acciones es al mis-
mo tiempo primordial si se desea llegar a elaborar opciones colecti-
vas no dictatoriales sino respetuosas de las preferencias personales.
En tanto que soporte de la expresion y la reivindicacion de las nece-
sidades de las mujeres, este tipo de accion colectiva es el que puede
permitir ejercer la justicia social, y también construirse en una pers-
pectiva mas democratica y mas igualitaria. En definitiva, la necesi-
dad de Estado probablemente no ha sido jamas tan necesaria, aunque
bajo otras formas.
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